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ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ
	Наименование программы
	Программа развития муниципального казенного общеобразовательного учреждения «Средняя общеобразовательная школа №1 с.Алтуд» Прохладненского муниципального района КБР на 2018- 2021 годы

	 Основания для разработки программы
	· "Конвенция о правах ребенка" (Принята 20.11.1989 Резолюцией 44/25 Генеральной Ассамблеей ООН) (вступила в силу для СССР 15.09.1990);
· Федеральный закон от 24.07.1998 № 124-ФЗ (редакция от 04.06.2018 N 136-ФЗ) «Об основных гарантиях прав ребенка в Российской Федерации»;
· Федеральный закон Российской Федерации от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации»;
· Указ Президента России от 7 мая 2018 года №204 «О национальных целях и стратегических задачах развития Российской Федерации на период до 2024 года»;
· Постановление Правительства РФ от 26 декабря 2017 года N 1642 «Об утверждении государственной программы Российской Федерации "Развитие образования";

· Распоряжение Правительства РФ от 17.11.2008 N 1662-р (ред. от 10.02.2017) «О Концепции долгосрочного социально-экономического развития Российской Федерации на период до 2020 года»;
· Распоряжение Правительства РФ от 04.09.2014 N 1726-р «Об утверждении Концепции развития дополнительного образования детей»;
· Приказ Минтруда России от 18.10.2013 N 544н (ред. от 05.08.2016) "Об утверждении профессионального стандарта "Педагог (педагогическая деятельность в сфере дошкольного, начального общего, основного общего, среднего общего образования) (воспитатель, учитель)";
· Приказ Министерства образования и науки РФ от 6 октября 2009 г. N 373 "Об утверждении и введении в действие федерального государственного образовательного стандарта начального общего образования" (с изменениями и дополнениями);
· Приказ Министерства образования и науки РФ от 17 декабря 2010 г. N 1897 "Об утверждении и введении в действие федерального государственного образовательного стандарта основного общего образования" (с изменениями и дополнениями);

· Приказ Министерства образования и науки РФ от 17 мая 2012 г. N 413 "Об утверждении и введении в действие федерального государственного образовательного стандарта основного общего образования" (с изменениями и дополнениями); 
· Закон  Кабардино-Балкарской Республики от 24 апреля 2014 года N 23-РЗ «Об образовании»;
· Постановление Правительства Кабардино-Балкарской Республики  от 17 сентября 2013 года N 249-ПП «О государственной программе Кабардино-Балкарской Республики  "Развитие образования» в Кабардино-Балкарской Республике";
· Приказ Минобрнауки КБР от 17 марта 2015 г. № 194 "Об утверждении Плана мероприятий по обеспечению введения федерального государственного образовательного стандарта начального общего образования обучающихся с ограниченными возможностями здоровья и федерального государственного образовательного стандарта образования обучающихся с умственной отсталостью (интеллектуальными нарушениями) в Кабардино-Балкарской Республике;

· Устав МКОУ «СОШ №1 с.Алтуд»

	Разработчики программы
	Администрация и педагогический коллектив МКОУ «СОШ №1 с.Алтуд»

	Исполнители программы
	 Администрация и педагогический коллектив, ученический коллектив, родители (законные представители)

	Цель программы
	Обеспечение доступности качественного образования, соответствующего требованиям социально-ориентированного развития Кабардино-Балкарской Республики

	Задачи программы
	1. Обновление системы управления школой в соответствии с тенденциями развития образования 

2. Оптимизация системы профессионального и личностного роста педагогических работников как необходимое условие современных образовательных отношений 

3. Обновление организации, содержания и технологий образовательной деятельности в целях создания оптимальных условий формирования духовно-нравственной, социально адаптированной и профессионально ориентированной личности гражданина Российской Федерации

4. Совершенствование материально-технической базы школы для обеспечения высокого качества непрерывного образовательного процесса, оптимизации взаимодействия всех его участников.

5. Обеспечение доступности образования детей с ограниченными возможностями здоровья. 

6. Внедрение новых методов обучения и воспитания, образовательных технологий, обеспечивающих освоение обучающимися базовых навыков и умений, повышение их мотивации к обучению и вовлечённости в образовательный процесс.

	Сроки и этапы реализации программы
	Первый этап (2018 – 2019 учебный год) – аналитико-проектировочный: 
-Проблемно-ориентированный анализ результатов реализации предыдущей Программы развития; 

-Разработка направлений приведения образовательной системы школы в соответствие с задачами программы развития на 2018-2023 гг. и определение системы мониторинга реализации настоящей Программы. 

Второй этап (2019 - 2021 учебные годы) – реализующий: 
-Реализация мероприятий плана действий Программы;

-Реализация ФГОС ООО  и  внедрение ФГОС  СОО. 

-Реализация образовательных и воспитательных проектов. 

-Нормативно-правовое сопровождение реализации Программы развития; 

-Осуществление системы мониторинга реализации Программы, текущий анализ промежуточных результатов. 

Третий этап (январь – июль 2021) – аналитико-обобщающий: 
-Итоговая диагностика реализации основных программных мероприятий; 

-Анализ итоговых результатов мониторинга реализации Программы; 

-Обобщение позитивного опыта осуществления программных мероприятий; 

-Определение целей, задач и направлений стратегии дальнейшего развития школы.

	Индикаторы оценки результатов реализации 

программы
	Целевые показатели Программы сформулированы как система индикаторов успешности реализации каждой из задач, составляющих содержание и структуру Программы: 

· средняя наполняемость классов не ниже 20 человек;
· соотношение «учитель-ученик» не ниже среднего по району 11,6 человек;
· доля обучающихся, получающих среднее общее образование не ниже 40% от числа окончивших 9 класс;  
· доля обучающихся, получивших поощрение в различных формах, от общего их числа, не ниже 30%; 
· увеличение доли обучающихся, принявших участие в олимпиадах; 
· увеличение доли   обучающихся, ставших призерами и победителями муниципального и регионального этапов Всероссийской олимпиады школьников из общего количества участников; 
· увеличение доли   обучающихся, вовлеченных в исследовательскую деятельность; 
· увеличение доли   обучающихся, охваченных дополнительными образовательными услугами в системе внеурочной деятельности школы и в системе дополнительного образования; 
· обеспечение необходимых условий для беспрепятственного доступа и обучения детей с ОВЗ; 
· увеличение доли   оснащенности учебных кабинетов в соответствии с ФГОС;  
· отсутствие нарушений и замечаний контролирующих органов в части соблюдения СанПиН; 
· увеличение доли   обучающихся, охваченных горячим питанием;
· доля обучающихся 7-11 классов, охваченных программами профилактики злоупотребления психоактивными веществами составит 100%;  
· снижение доли обучающихся, не пропускающих занятия по неуважительным причинам; 
·  100% укомплектованность кадрами в соответствии со штатным расписанием реализации основной общеобразовательной программы и программы внеурочной деятельности; 
· доля педагогов, прошедших аттестацию на присвоение квалификационной категории (первая, высшая), не ниже 50%; 
· удельный вес численности педагогических кадров, прошедших повышение квалификации для работы по ФГОС, от общей численности 100%;
· увеличение доли педагогов, ставших победителями и призерами конкурсов педагогического мастерства, методических разработок регионального и всероссийского уровней, к общему количеству участников;  
· увеличение доли педагогов, представивших опыт работы через мастер-классы, форумы и др. мероприятия муниципального, регионального, всероссийского уровней; 
· увеличение доли педагогов, участвующих в сетевых профессиональных сообществах, оказывающих значимое положительное влияние на профессиональный рост педагогов и повышение качества;
·  100%  выпускников сдавших единый государственный экзамен от общего количества выпускников, участвовавших в ЕГЭ;  
· 100%  выпускников   сдавших основной государственный экзамен в 9-х классах от общего количества учащихся, участвовавших в ОГЭ;
· удовлетворенность качеством общего образования не ниже 90%.

	Ожидаемые результаты реализации программы
	В системе управления: 

- в школе будет действовать обновленная система управления, разработанная с учетом современного законодательства и тенденций развития управленческой науки; 

- нормативно-правовая и научно-методическая база школы будет соответствовать требованиям ФЗ от 29.12.2012 №273, ФГОС и современным направлениям развития психолого-педагогической науки и практики; 

- система мониторинга станет неотъемлемой основой управления развитием школы.

В обновлении инфраструктуры: 

- инфраструктура и организация образовательного процесса школы будет максимально возможно соответствовать требованиям ФЗ от 29.12.2012 №273, норм СанПиНа и другим нормативно-правовым актам, регламентирующим организацию образовательного процесса;

-  соответствие материально - технической оснащенности школы требованиям Федерального государственного образовательного стандарта начального общего, основного общего, среднего общего образования; 

- 100% учебных кабинетов будет иметь доступ к локальной сети школы и к Интернет-ресурсам. 

В совершенствовании профессионального мастерства педагогического коллектива: 

- 100 % педагогов и руководителей школы пройдет повышение квалификации и (или) профессиональную переподготовку по современному содержанию образования (в том числе ФГОС соответствующих уровней образования) и инновационным технологиям; 

- не менее 90 % педагогов будет работать по инновационным образовательным технологиям; 

- не менее 90 % педагогов будут иметь опыт предъявления собственного опыта на профессиональных мероприятиях (на семинарах, практических конференциях, профессиональных конкурсах и т.д.);
- готовность педагогического коллектива школы к различным формам государственно- общественной оценки ее деятельности и внесения коррекции в свою деятельность по ее результатам.

В организации образовательного процесса: 

- учащиеся будет получать образование с использованием информационно-коммуникационных технологий, в том числе с использованием дистанционных форм и ресурсов образовательных сетей; 

- 80 % учащихся основной школы будут включены в исследовательскую и проектную деятельность;
- увеличение численности школьников, имеющих достижения в олимпиадах, фестивалях, конкурсах различного уровня; 
-   сохранение здоровья учащихся в период их обучения в школе, наличие психологической комфортности, безопасных условий в школе.
- конкурентоспособность выпускников школы при определении их дальнейшей образовательной траектории.
В расширении партнерских отношений: 

- не менее 80% родителей (законных представителей) будет включено в различные формы активного взаимодействия со школой (через участие в решении текущих проблем, участие в общешкольных мероприятиях и т.д.);
- повышение уровня удовлетворенности населения качеством услуг дошкольного, общего образования.


	Контроль реализации программы
	Управление реализацией и корректировка программы осуществляется педагогическим советом, администрацией школы. 


РАЗДЕЛ I

ИНФОРМАЦИОННАЯ СПРАВКА ОБ УЧРЕЖДЕНИИ

Общая характеристика образовательного учреждения
МКОУ «СОШ №1 с.Алтуд» Прохладненского муниципального района КБР открыто в 1962 году. За это время школа достигла значительных успехов в развитии, что позволяет говорить о соответствии уровню требований, предъявляемых к образованию на современном этапе. Руководит школой с 2014 года Гендугов М.Г 

Учреждение оказывает образовательные и воспитательные услуги по обеспечению бесплатного начального, основного  и среднего общего образования детей, проживающих на территории с. Алтуд в соответствии с лицензией серия 07Л01 № 0000905 от 25.01.2017г., действующей бессрочно, выданной Министерством образования, науки и по делам молодежи Кабардино- Балкарской Республики.

Перечень реализуемых в соответствии с лицензией уровней и видов образования, образовательных программ: 

	N п/п
	Уровень образования
	Вид образования

	1
	Дошкольное образование
	Дошкольное

	2
	Начальное общее образование
	Начальное

	3
	Основное общее образование
	Основное

	4
	Среднее общее образование
	Среднее

	5
	Дополнительное образование
	Дополнительное


По своему статусу, установленному при государственной аккредитации (Свидетельство о государственной аккредитации (серия, номер, дата выдачи и срок действия, кем выдана): серия 07А01 № 0000456, рег № 927 от 14 мая 2014г до 19 мая 2026г. выдано Министерством образования, науки и по делам молодежи Кабардино-Балкарской Республики) школа является муниципальным казенным учреждением. По типу - общеобразовательная организация. 

Наличие свидетельств: 

1.1. Свидетельство о постановке на учет юридического лица в налоговом органе: серия 07 № 001690830, 22 июня 2001г. в налоговом органе по месту нахождения Межрайонная ИФНС России №4 по КБР

1.2. Свидетельство о внесении записи в Единый государственный реестр юридических лиц (серия, номер, дата, кем выдано, ОГРН)/ в Единый государственный реестр индивидуальных предпринимателей: серия 07 № 001694842,  6 февраля 2012 г, выдано Межрайонной инспекцией Федеральной налоговой службой России №4 по Кабардино-Балкарской Республике, ОГРН 102071192270 

1.3. Свидетельство о государственной регистрации права на оперативное управление имуществом серия 07-АВ №329447 от 22 марта 2013г выдано Управлением Федеральной службы государственной регистрации, кадастра и картографии по Кабардино-Балкарской Республике.

1.4. Свидетельство о государственной регистрации права на постоянное (бессрочное) пользование земельным участком серия 07-АВ № 329451 от 22 марта 2013г., выдано Управлением Федеральной службы государственной регистрации, кадастра и картографии по Кабардино-Балкарской Республике.  

Основной идеей развития школы является поиск и реализация подходов к построению системы образования, опирающейся на научные основы и реализующей гуманистические тенденции обучения и воспитания детей и подростков.

Организационная структура управления
Управление школой осуществляется в соответствии с Законом Российской Федерации от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации» на принципах демократии, гуманизма, общедоступности, приоритета общечеловеческих ценностей, жизни и здоровья человека, гражданственности, свободного развития личности.
       Органами управления школы являются: Управляющий Совет учреждения, общее собрание трудового коллектива, Педагогический совет, Методический совет, методические объединения. В школе действует Совет старшеклассников.  В состав Совета старшеклассников учащимися 9 - 11 классов делегируется по два представителя от класса. Совет старшеклассников является выборным органом ученического самоуправления школы. Совет старшеклассников действует на основании действующего законодательства, Устава школы и локального акта. 
Организация    учебного процесса
Учебный год начинается 1 сентября. 

Режим работы образовательной организации:

6-дневная учебная неделя.

Для обучающихся 1 класса:

- сентябрь, октябрь – по 3 урока в день продолжительностью по 35 минут;

- ноябрь, декабрь - по 4 урока по 35 минут;

- январь-май - по 4 урока по 45 минут.

Продолжительность урока для обучающихся 2-11 классов – 45 минут.

Начало занятий: 8.00
Начало работы внеурочной деятельности, кружков, спортивных секций: не ранее чем через  40 минут по окончании последнего урока.
Характеристика педагогического коллектива
       Учреждение обеспечено квалифицированными кадрами (100%) по всем реализуемым программам. Общее количество педагогических работников – 32 человека. Образовательный уровень педагогических кадров – высокий (72 % имеют высшее образование, 28% - среднее специальное образование). 6 педагогов имеют  квалификационную категорию.
       Из числа педагогов имеют награды:

звание «Отличник народного просвещения» – 4:

1. Багова З.Х. - учитель кабардинского языка и литературы

2. Хапанциева Х.Х.  - учитель математики


3. Хапанциева Н.Х. – учитель русского языка 

4. Айсова С.К. – учитель начальных  классов.

«Почетная грамота МОН КБР»- 4:

1. Гендугов М.Г. – директор ОУ, 

2. Нагоева Н.М. – зам.директора по ВР

3. Кумышева Х.Л. – зам.директора по УВР
4. Гендугов А.Х. – учитель обществознания

Благодарность Правительства КБР -1:

1. Кумышева Х.Л. – зам.директора по УВР

    72% педагогов старше 35 лет, из них – 6 пенсионеров.

Особенности образовательного процесса
Обучение и воспитание в школе ведется на русском (неродном) языке. С первого класса вводится на основании заявлений родителей (законных представителей) в качестве обязательного учебного предмета родной язык одного из коренных народов (кабардино-черкесский) как один из государственных языков Кабардино-Балкарской Республики.

      Уровень реализуемых программ соответствует федеральному государственному образовательному стандарту в 1-8 классах и федеральному компоненту государственного образовательного стандарта в 9-11 классах. Педагоги учреждения осваивают эффективные современные методы и технологии. Приоритетными являются здоровьесберегающие технологии, информационно-коммуникационные технологии.  Сформирован опыт подготовки обучающихся к государственной итоговой аттестации. 
Учебный план МКОУ «СОШ №1 с.Алтуд» является нормативным документом, определяющим распределение учебного времени, отводимого на изучение различных предметных областей обязательной части и части, формируемой участниками образовательных отношений,  определяет максимальный объем нагрузки обучающихся. Учебный план является частью образовательной программы.

Данные о контингенте обучающихся

Численность учащихся по школе на начало 2018-2019 учебного года: 288 учеников. 
Классов-комплектов - 14, из них:
· 1 уровень обучения - 4 класса,

· 2 уровень обучения - 8 классов,

· 3 уровень обучения - 2 класса.

Анализ динамики количества учащихся по уровням обучения
	Уровень обучения
	2013- 2014
	2014- 2015
	2015-2016
	2016-2017
	2017-2018

	Начальное общее образование
	108
	111
	107
	106
	110

	Основное общее образование
	154
	145
	149
	148
	151

	Среднее общее образование
	42
	36
	30
	36
	27

	Всего в школе
	304
	292
	288
	290
	288


Анализируя движения учащихся за последние три учебных года,  надо отметить, что количество их в основном стабильно. 

Результаты учебной деятельности по годам

	
	1-11 классы

	
	2013-2014

 учебный год
	2014-2015 учебный год
	2015-2016 учебный год
	2016-2017

учебный год
	2017-2018 учебный год

	% успеваемости
	98,2
	98,9
	99,2
	99
	99,1

	% качества
	31,8
	31,3
	34,4
	30
	34,8

	Не успевают
	2
	2
	2
	1
	2

	% неуспевающих
	0,6
	1,2
	0,8
	0,34
	0,7


Мониторинг качества образования. Результаты независимой оценки

Оценка качества реализации ФГОС осуществлялась с помощью процедур  внутришкольного  контроля и Всероссийских проверочных работ (ВПР).

Мониторинг качества образования проводился в течение учебного года. Результаты анализировались и заслушивались на совещании при директоре.

Учащиеся 4,5,6,11 классов приняли участие во Всероссийских проверочных работах.  Назначение ВПР – оценить уровень общеобразовательной подготовки обучающихся в соответствии с требованиями ФГОС. Результаты ВПР будут использованы школой для совершенствования методики преподавания предметов в школе, для анализа текущего состояния. 

Результаты ВПР-2018
	класс
	предмет
	Качество 
	Успеваемость 

	4
	русский язык
	57,0
	93,5

	4
	математика
	51,6
	93,5

	4
	окружающий мир
	58,1
	100

	5
	биология 
	60,9
	100

	5
	русский язык
	0
	100

	5
	математика
	47,8
	100

	5
	история
	56,5
	100

	6
	русский язык
	33,3
	85,2

	6
	математика
	7,4
	87,8

	6
	обществознание 
	40,7
	88,9

	6
	история 
	59,2
	100

	6
	география 
	46,1
	88,5

	6
	биология
	55,8
	92,6

	11
	история
	29,4
	82,4

	11
	химия 
	11,1
	94,4

	11
	английский язык
	27,8
	61,1

	11
	биология
	25
	100

	11
	география 
	50
	100

	11
	физика 
	0
	88,5


Анализ результатов ВПР-2018 выявил проблему необъективности оценки качества знаний школьников.  

Результаты   государственной итоговой аттестации 2018г.

В 2017-2018 учебном году в 9-х классах обучалось 33 человека. Допущено к ГИА-30 человек, 3 человека решением Педагогического совета не допущены к ГИА по причине того, что не освоили образовательную программу в полном объеме.  На уровне  среднего общего образования обучалось 19 человек.  18 человек допущены к государственной итоговой аттестации, не допущен 1, по причине того, что не освоил образовательную программу в полном объеме.  

 В целях координации работы по подготовке и проведению государственной итоговой аттестации выпускников 9 и 11-х классов,  своевременного информирования участников ГИА и их родителей (законных представителей) о проведении государственной итоговой аттестации в форме ОГЭ, ГВЭ, ЕГЭ проведены следующие мероприятия:

· проведен анализ подготовки выпускников школы к итоговой аттестации за прошлый учебный год, утвержден  план мероприятий («дорожная карта»)  по подготовке учащихся к ГИА в 2018г; 

· обновлен раздел школьного сайта  «Подготовка к   ГИА»;

· обновлен школьный стенд  «Готовимся к   ГИА»;

· утвержден график дополнительных занятий;

· посещены  уроки русского языка и математики в 9, 11 классах.

· проведены мониторинговые работы согласно графику ОУ, УО; 

· в рамках реализации дорожной карты по подготовке к ЕГЭ, учащиеся 11 класса МКОУ «СОШ №1 с.Алтуд» приняли участие: 
 - в  диагностических  работах по материалам ФИПИ;

- в апробации новых моделей заданий государственной итоговой аттестации по программам среднего общего образования в интерактивном режиме – в личном кабинете обучающегося на специализированном портале www.online-gia.ru.:
· проводились дополнительные занятия по математике и русскому языку с учащимися «группы риска» согласно графику.

· проведены общешкольные родительские собрания, на котором результаты мониторинговых работ доведены до сведения  родителей учащихся; 

· организовано подключение для участия в вебинарам по подготовке е ГИА;

· организовано консультирование по вопросам подготовки к ЕГЭ-2018.
Аттестация выпускников 11 класса проводилась в форме ЕГЭ.  Государственная итоговая  аттестация выпускников ОУ по русскому языку и математике являлась обязательной, по другим предметам – на добровольной основе по выбору выпускника.

Активность сдачи ЕГЭ показала, что только 50% выпускников выбрали в 2018г экзамены по выбору.  Как и в прошлые годы наблюдалась сдача ненужных экзаменов, к которым не велась подготовка, на всякий случай, это подтверждают полученные низкие баллы   на экзаменах по информатике – 0 баллов, по биологии 18 баллов, по истории 15 баллов, по химии – 20 баллов.

Доля выпускников,  переступивших порог по всем предметам по выбору в 2018г – 54,6%, что выше, чем в 2017г (23,1%).

По итогам сданных экзаменов набрали 70 баллов и более - 7 человеко-экзаменов, что выше, чем в 2017г (0 человеко-экзаменов).

Сводная таблица результатов ЕГЭ по предмету русский язык за четыре года

	 Год

выпуска
	Количество

выпускников
	Предмет
	Минимальный

балл
	 Средний

балл

по ОО
	Средний

балл

по АТЕ
	Средний

балл

по КБР

	2015
	17
	 русский язык
	24
	53,6
	60,1
	58,4

	2016
	15
	 русский язык
	24
	55,6
	64,6
	62,7

	2017
	12
	 русский язык
	24
	49,9
	62,8
	63,5

	2018
	18
	 русский язык
	24
	59,6
	64,4
	64,9


Сводная таблица результатов по предмету математика (профильный уровень) за четыре года

	 Год

выпуска
	Количество

выпускников
	Предмет
	Минимальный

балл
	 Средний

балл

по ОО
	Средний

балл

по АТЕ
	Средний

балл

по КБР

	2015
	10
	 Математика

(профильная)
	27
	44,5
	42,5
	40,6

	2016
	9
	 Математика

(профильная)
	27
	31,9
	46,2
	44,2

	2017
	7
	 Математика

(профильная)
	27
	48
	50,5
	49,5

	2018
	7
	 Математика

(профильная)
	27
	40,4
	42
	47,2


Сводная таблица результатов по предмету математика (базовый уровень) за четыре года

	Год

выпуска
	Количество

выпускников
	Предмет
	Минимальный

балл
	Средний

балл

по ОО
	Средний

балл

по АТЕ
	Средний

балл

по КБР

	2015
	7
	Математика

(базовая)
	3
	3
	3,3
	3,5

	2016
	15
	Математика

(базовая)
	3
	3,9
	4
	3,9

	2017
	13
	Математика

(базовая)
	3
	3,6
	4,2
	4,1

	2018
	18
	Математика

(базовая)
	3
	3,7
	3,9
	3,9


Исходя из сравнительного анализа,  можно сделать вывод: качество знаний повысилось по русскому языку, но на протяжении последних 4 лет средний балл по школе ниже среднего балла по району и КБР. 

Средний балл по предметам по результатам сдачи ЕГЭ за три года.

	МКОУ СОШ
	Средний балл по ОУ
2015г
	Средний балл по ОУ
2016г
	Средний балл по ОУ
2017г
	Средний балл по ОУ
2018г


	Русский язык
	54,0
	55,6
	46,6
	60

	Математика (базовая)
	3
	3,9
	3,6
	3,7

	Математика (профильная)
	36,0
	31,9
	48,0
	40,0

	Биология
	52,0
	30,0
	29,6
	29,0

	История
	38,0
	35,2
	29,0
	38,0

	Химия
	45,0
	0
	31,7
	29,0

	Обществознание
	45,0
	43,0
	38,1
	52,0

	Английский язык
	-
	-
	-
	-

	Физика
	-
	41,0
	41,0
	-

	Информатика
	-
	-
	-
	14,0

	Литература
	-
	-
	-
	48,0

	
	39
	30
	34
	34,9


В целом результаты ЕГЭ показали повышение качества знаний по русскому языку, математике базового уровня, истории, обществознании. 

В ходе подготовки к   государственной итоговой аттестации выпускников в течение года учителя проводили консультации, если возникали проблемные ситуации с отдельными учениками, то принималось управленческое решение, что позитивно сказалось на  положительном результате хода итоговой аттестации.

Количество выпускников 9 класса, допущеных к итоговой аттестации - 30 человек. В школе  создана система по предупреждению неуспеваемости, в которую включены все участники образовательного процесса (педагоги, учащиеся, родители). 

Сводная ведомость  результатов ГИА выпускников  9-х классов

по русскому языку

	
	Класс
	Всего учащихся
	Получили оценки
	Успеваемость
	Качество

знаний
	Средний балл



	
	
	
	 «5»
	 «4»
	 «3»
	 «2»
	
	
	

	2014-2015
	9
	30
	5
	15
	10
	0
	100
	66,6
	3,8

	2015-2016
	9
	34
	10
	12
	2
	0
	100
	64,7
	3,9

	2016-2017
	9
	23
	6
	11
	6
	0
	100
	73,9
	4,0

	2017-2018
	9
	30
	6
	13
	11
	0
	100
	63,3
	3,8


Сводная ведомость  результатов ГИА выпускников  9-х классов  по математике 

	
	Класс
	Всего учащихся
	Получили оценки
	Успеваемость
	Качество

знаний
	Средний балл



	
	
	
	 «5»
	 «4»
	 «3»
	 «2»
	
	
	

	2014-2015
	9
	30
	4
	17
	2
	0
	100
	70,0
	4,0

	2015-2016
	9
	34
	1
	27
	6
	0
	100
	82,4
	3,9

	2016-2017
	9
	23


	5
	13
	5
	0
	100
	78,3
	4,0

	2017-2018
	9
	30
	4
	26
	0
	0
	100
	100
	4,1


Результаты онлайн тестирования, еженедельных тестирований  ОГЭ по математике, русскому языку выявили проблемы. По результатам работы проведены учителями-предметниками анализ, выявлены пути решения проблем и созданы условия для их решения. Результатом  данной работы стала успешная ОГЭ всеми детьми этого года.  Выпускников, не сдавших  обязательные экзамены  ОГЭ (математика и русский язык и два предмета по выбору) – нет, средний балл и по русскому языку и математике стабилен.



Вопрос трудоустройства выпускников МКОУ «СОШ №1 с. Алтуд» всегда на контроле у администрации и Управляющего совета образовательного учреждения. Мотивированные на учебу выпускники продолжают обучение в ВУЗах и СУЗах КБР и за пределами республики. Из 18 выпускников 11 класса в учреждения ВПО на территории КБР поступили 7 человек, в учреждения ВПО на территории РФ – 2 человека. Поступили в учреждения СПО на территории КБР 8 человек. Из 30 выпускников 9 класса продолжат обучение в МКОУ «СОШ №1 с. Алтуд» 15  человек, поступили в учреждения СПО 15 выпускников.

Организация воспитательной работы
Основной целью воспитательной работы является организация системного подхода к воспитательной деятельности для духовно-нравственного развития, социализации личности обучающегося.
   

Задачи воспитательной работы школы  были направлены на:

· повышение эффективности работы по воспитанию гражданственности, патриотизма, духовности;

· усиление роли семьи в воспитании детей и привлечение родителей к организации учебно-воспитательного процесса;

· создание условий для сохранения и укрепления здоровья учащихся;

· создание условий для самореализации личности каждого ученика;

· формирование в школьном коллективе детей и взрослых уважительного отношения к правам друг друга;

· формирование у детей нравственной и правовой культуры;

· усиление работы с трудными подростками.

В качестве основных направлений содержания воспитательной работы были определены: 
-  организация работы по  гражданско- патриотическому воспитанию;

-  формирование нравственных и эстетических качеств обучающихся;
-  приобщение обучающихся к здоровому образу жизни;

- организация работы по профилактике и предупреждению асоциального поведения обучающихся и приобщению родителей к воспитанию детей;
-  трудовое воспитание и профориентация;

- организация содержательной внеурочной деятельности в соответствии с интересами обучающихся через работу кружков и секций в системе дополнительного образования.

 

  Реализация поставленных задач по приоритетным  направлениям осуществлялась через общешкольный план работы, в который заложен тематический принцип, учитывающий специфику отдельных временных периодов и привязанность к календарным датам.

Организация занятий по направлениям раздела «Внеурочная деятельность» является неотъемлемой частью образовательного процесса в школе. 

Целью внеурочной деятельности является создание условий для развития творческого потенциала обучающихся, создание основы для осознанного выбора и последующего усвоения профессиональных образовательных программ, воспитание гражданственности, трудолюбия, уважения к правам и свободам человека, любви к окружающей природе, Родине, семье, формирование здорового образа жизни.

Внеурочная деятельность решает следующие специфические задачи:

· создать комфортные условия для позитивного восприятия ценностей основного образования и более успешного освоения его содержания;

· способствовать осуществлению воспитания благодаря включению детей в личностно значимые творческие виды деятельности, в процессе которых формируются  нравственные, духовные и культурные ценности подрастающего поколения;

· компенсировать отсутствие и дополнить, углубить в основном образовании те или иные учебные курсы, которые нужны обучающимся для определения индивидуального образовательного маршрута, конкретизации жизненных и профессиональных планов, формирования важных личностных качеств;

· ориентировать обучающихся, проявляющих особый интерес к тем или иным видам деятельности, на развитие своих способностей по более сложным программам.

В соответствии с требованиями ФГОС НОО и ФГОС ООО внеурочная деятельность предоставляет обучающимся возможность выбора широкого спектра занятий.

 В течение года в рамках ФГОС НОО и ФГОС ООО в школе  реализовывались программы внеурочной деятельности по 5 направлениям развития личности:

· спортивно-оздоровительное 

· духовно-нравственное 

· социальное

· общеинтеллектуальное

· общекультурное.

Основная форма организации внеурочной деятельности – кружок. 

Всего работало: 9 кружков, было задействовано в них -169 учащихся.

     
Кружковцы  добились успехов в соревнованиях различного уровня: так 6 воспитанников кружка «Начальное техническое моделирование» приняли самое активное участие в  районной  выставке «Твори, выдумывай, изобретай!» и награждены  грамотами Управления образования и  администрации школы.

Итоговыми отчетными формами работы кружков по  всем направлениям  являлись:

- смотры - конкурсы;
- выступления  на родит. собраниях;

- концерты;

- защита проектов;

- тематические турниры;

- творческие выставки;

- участие в акциях и др.
   
В школе сформирована внутришкольная система оценки качества образования. Ее цель -  достижение соответствия функционирования и развития педагогического процесса в школе требованиям государственного стандарта образования с выходом на причинно-следственные связи, позволяющие формулировать выводы и рекомендации по дальнейшему развитию школы.  

Материально-техническое оснащение образовательного процесса
Характеристика здания
- Тип здания:  типовое,   

- Год ввода в эксплуатацию -  1962г.

- Дата последнего капитального ремонта - 2012г.

- Общая площадь - 5416,2 м²
- Проектная мощность (предельная численность) -  600  человек

- Фактическая мощность (количество обучающихся) -  287 человек

Информационно-техническое обеспечение образовательного процесса

	Тип компьютера
	Количество
	в т.ч. с доступом в «Интернет»
	Где используются 

(на уроке, в управлении)

	Настольный 
	13
	13 
	в учебном процессе

	Настольный
	7
	7
	в управлении

	Настольный
	4
	0 
	в учебном процессе

	Настольный
	3
	3 
	библиотека

	Настольный
	2
	0
	в управлении

	Портативный 
	2  
	0
	в учебном процессе


Компьютерное обеспечение, оргтехника, проекционная техника

	Наименование
	Количество

	Интерактивная доска
	4

	Сканер
	6

	Модем
	1

	Принтер
	2

	Копировальный аппарат
	2

	Факс
	1

	Телевизор
	1

	Проектор
	7

	Музыкальный центр
	1


Здания, помещения и территории

	Тип здания/помещения/
территории
	Общая площадь
	Права на использование

	Учебное здание
	5416,2 м²
	Свидетельство о государственной регистрации права на оперативное управление имуществом: серия 07-АВ №329447 от 22 марта 2013г выдано Управлением Федеральной службы государственной регистрации, кадастра и картографии по Кабардино-Балкарской Республике.

	Земельный участок (спортивная площадка)
	32498 м² 

(спортивная площадка – 1200 м²) 
	Свидетельство о государственной регистрации права на постоянное (бессрочное) пользование земельным участком: серия 07-АВ № 329451 от 22 марта 2013г., выдано Управлением Федеральной службы государственной регистрации, кадастра и картографии по Кабардино-Балкарской Республике.  


Библиотечное обслуживание

Библиотечное обслуживание в школе осуществляется в соответствии с Федеральным законом от 29 декабря 2012 г. N 273-ФЗ "Об образовании в Российской Федерации", Уставом ОУ, Положением о школьной библиотеке. Образовательной частью работы школьной библиотеки является планомерное – в сотрудничестве с учителями-предметниками и другими педагогами – обучение детей навыкам работы с информацией.

   
Общий фонд библиотеки – 14480 экз.: художественная литература - 8890,  учебная литература – 3850, методическая литература - 1740.

    
За прошедший год фонд библиотеки пополнился: подарены книги в количестве 12 экз. художественной литературы, приобретено 198 учебников и учебных пособий на сумму 120222  руб. 

        
В библиотеке выполнялся своевременный учет изданий по суммарной инвентарной книге. Ведется учет учебной литературы в специальном журнале. Выполнялось информирование о новом поступлении в библиотеку. Систематически ведется пополнение Федерального списка экстремистской литературы, ведется проверка библиотечного фонда со списком экстремистской литературы.     
Школьная библиотека в течение года оказывала помощь учителям, классным руководителям в проведении массовых мероприятий, классных часов. Производился подбор литературы, сценариев, стихов,  оформлялись книжные выставки. Библиотека пропагандировала чтение и старалась добиться систематического чтения, прививала интерес к периодической печати. Работа библиотеки проводилась в соответствии с годовым планом библиотеки и планом работы школы на учебный  год. В учебном году увеличилось количество читателей, книговыдача, посещаемость библиотеки.
Состояние библиотечного фонда

	Книжный фонд (экз.)
	Всего
	% обеспеченности

	
	
	I ступень
	II ступень
	III ступень

	в том числе:
	14777
	91
	87
	83

	Учебники
	4138
	100
	90
	95

	учебно-метод. литература
	1740
	85
	90
	70

	Художественная
	8899
	90
	75
	85  


Информатизация учебного процесса -  одна из основных задач ФГОС нового поколения.  6 педагогов имеют личный сайт. Это Гедгафова З.Х., Гендугова А.Х., Мазлоева З.Х., Утова А.Х., Одижева Ф.З., Штымова З.М. Но, нужно отметить, что в этом году заметно спал рост публикаций педагогов в различных методических сборниках и интернет-ресурсах в сравнении с предыдущими годами. Руководители секций объясняют это большой загруженностью учителей  различной «бумажной работой».  

                          Условия для полноценного питания. 

Школьная столовая обеспечивает сбалансированное питание детей в соответствии с их возрастом и временем пребывания в учреждении по нормам, утвержденным Министерством здравоохранения. Питание детей осуществляется в соответствии с меню, представленным МКУ «Управление образования местной администрации Прохладненского муниципального района КБР».  Учащиеся получают бесплатное горячее питание в школьной столовой: горячий завтрак 1-4 классы (18 руб.00 коп.). Мониторинг охвата горячим питанием ведётся ежемесячно.

Работа по организации горячего питания велась в тесном сотрудничестве с социальным педагогом – в целях социальной поддержки детей из малообеспеченных и многодетных семей, был составлен социальный паспорт школы, выявлены все нуждающиеся в дотации на питание в школьной столовой.   
На протяжении всего учебного года в классах проводятся классные часы по темам: «Культура приема пищи», викторины «Питание и твое здоровье» и т.д. 

Медицинское обслуживание.

Образовательное учреждение имеет договор с МУЗ с.п.Алтуд о порядке медицинского обслуживания обучающихся и сотрудников.  

Сельская школа является социокультурным центром жизни на селе. Высокие требования государства к уровню и качеству образования требуют изменения условий в сельской школе. Введение ФГОС, развитие технологий, создание новых устройств требует не только оснащения школы, с соответствии с современными требованиями, но и «перестройку» всей школы, переход на новый уровень в преподавании, новое мышление всех участников образовательного процесса.
В сельской школе остро стоит проблема «профессионального выгорания», старения педагогического состава и отсутствия молодых специалистов ввиду недостаточного обеспечения в сельской местности их социальных, культурных и материальных запросов. 
Для решения современных проблем необходимо опираться на положительный опыт работы, достигнутый педагогическим коллективом в результате деятельности по предыдущей программе развития.
SWOT- анализ потенциала развития школы
 Для выявления потенциала развития образовательной системы школы был проведен SWOT-анализ, который позволил выявить ее сильные и слабые стороны (внутренние факторы), перспективные возможности и риски ее развития (внешние факторы).

	ВНУТРЕННЯЯ СРЕДА

	Сильные стороны:


	Слабые стороны:



	-уровень подготовки учащихся к ОГЭ по русскому языку и математике. 
	-уровень подготовки к ЕГЭ 

	-профессиональные возможности педагогического коллектива позволяют достичь более высоких результатов деятельности ОУ 
	-низкая мотивация большей части школьников к учебному труду 
- из-за снижения уровня готовности к обучению большей части школьников уменьшение доли часов на работу с одаренными детьми 
- приоритет у большей части учащихся и родителей хорошей отметки как факта, а не определенного уровня качества знаний как личного результата учебного труда 
- старение педагогических кадров 

	-достаточно стабильные и высокие результаты качества образования на уровне начальной школы 
	- падение заинтересованности в результатах и качестве образования при переходе в основную школу 
- недопонимание части старшеклассников и их родителей значимости особого режима учебного труда в период подготовки к ГИА
 - имеет  место необъективная оценка качества знаний учащихся на школьном уровне
 - недостаточно эффективная внутренняя система оценки качества образования школы

	-наличие системы школьного самоуправления;
- результативность участия в творческих конкурсах муниципального, регионального  уровней
	-недостаточно высокий уровень мотивации участников образовательного процесса на достижение нового качественного уровня образовательного процесса;
-ограниченность материально-технической базы для обеспечения нового качественного уровня образовательного процесса по реализации федеральных государственных общеобразовательных процессов второго поколения. 

	ВНЕШНЯЯ СРЕДА

	Возможности:
	Угрозы:

	-развитие имиджа школы как общеобразовательного учреждения, обеспечивающего качественное гармоничное образование; 
-финансовая поддержка школы за счет включения в различные адресные программы; 
-сотрудничество с социальными партнерами и иными организациями для решения актуальных проблем образовательного процесса 
	-проблема старения педагогических кадров, 
- отсутствие  пополнения педагогического состава молодыми квалифицированными кадрами;
-понижение уровня педагогической компетентности родителей при повышении уровня притязаний к школе,

-недостаточное финансирование системы основного и дополнительного образования школы. 

	-активное участие в районных, республиканских мероприятиях 
	-нехватка источников финансирования для оплаты организационного взноса за участие в проектах, конкурсах, олимпиадах 
- отсутствие социальных партнеров для поддержки участников конкурсов

	активно внедряется инклюзивное образование, разработаны образовательные программы  для обучающихся с ОВЗ 
	ежегодное увеличение числа обучающихся с ОВЗ и речевыми проблемами, и одновременно, отсутствие в штатном расписании должностей дефектолога, логопеда, тьютеров 


SWOT-анализ позволяет выделить приоритетную стратегию развития образовательной системы школы до 2021 года – организованный переход, эффективное внедрение и качественная оценка результатов освоения федеральных государственных образовательных стандартов второго поколения на основе гармоничного развития образовательной среды и участников образовательного процесса.

Проведенный SWOT-анализ позволяет оценить, что внешние возможности и риски не являются определяющими в развитии образовательной системы школы. Стратегия развития ориентирована на внутренний потенциал развития школы и инновационные технологии управления и обучения.

РАЗДЕЛ II
КОНЦЕПТУАЛЬНЫЕ ОСНОВАНИЯ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ     ШКОЛЫ

Концептуальные основания программы. Цель и задачи развития школы
Развитие образовательного процесса в ближайшие 3 года педагогический коллектив видит в организации эффективной деятельности в условиях ФГОС по достижению нового качества образования, воспитания выпускника школы, обладающего всеми необходимыми компетентностями для реализации своих возможностей в высокотехнологичном конкурентном современном мире, в создании безопасных и комфортных условий образовательной деятельности в действующем социуме.
Цель Программы развития:
Обеспечение доступности качественного образования, соответствующего требованиям социально-ориентированного развития Кабардино-Балкарской Республики.

Для достижения указанной цели должны быть решены следующие задачи:
1. Обновление системы управления школой в соответствии с тенденциями развития образования. 

2. Оптимизация системы профессионального и личностного роста педагогических работников как необходимое условие современных образовательных отношений.

3. Обновление организации, содержания и технологий образовательной деятельности в целях создания оптимальных условий формирования духовно-нравственной, социально адаптированной и профессионально ориентированной личности гражданина Российской Федерации.

4. Совершенствование материально-технической базы школы для обеспечения высокого качества непрерывного образовательного процесса, оптимизации взаимодействия всех его участников.
5. Обеспечение доступности образования детей с ограниченными возможностями здоровья. 
6. Внедрение новых методов обучения и воспитания, образовательных технологий, обеспечивающих освоение обучающимися базовых навыков и умений, повышение их мотивации к обучению и вовлечённости в образовательный процесс.
Модель школы 2021 г.

            Настоящая программа развития предполагает, что в результате ее реализации, образовательная система школы будет обладать следующими чертами: 

1) школа предоставляет учащимся качественное образование, соответствующее требованиям федеральных государственных стандартов второго поколения, что подтверждается через независимые оценку качества образования; 

2) выпускники школы конкурентоспособны в системе высшего и среднего профессионального образования; 

3)  в школе действует воспитательная система культурно-нравственной ориентации, адекватная потребностям времени; 

4)  деятельность школы не наносит ущерба здоровью учащихся, в ней они чувствуют себя безопасно и защищены от негативных влияний внешней среды; 

5) в школе работает высокопрофессиональный творческий педагогический коллектив; 

6)  педагоги школы применяют в своей практике современные технологии обучения; 

7)   школа имеет эффективную систему управления, обеспечивающую не только ее успешное функционирование, но и развитие, используются механизмы государственно-общественного управления школой; 

8) школа имеет современную материально-техническую базу и пространственно-предметную среду, обладает необходимым количеством ресурсов для реализации ее планов; 

9) школа имеет широкие партнерские связи с культурными и  спортивными организациями, ведущими вузами и учреждениями СПО КБР; 

10) школа востребована потребителями, и они удовлетворены ее услугами, что обеспечивает ее лидерство на рынке образовательных услуг. 

Модель педагога школы 2021 г.
В условиях подготовки и внедрения в современную систему образования Профессионального стандарта педагога, учитывая вышеизложенные задачи, стоящие перед педагогическим коллективом, целесообразно представить модель педагога, обладающего следующими чертами:  

1) наличие высокого уровня общей, коммуникативной культуры, теоретических представлений и опыта организации сложной коммуникации, осуществляемой в режиме диалога; 

2) способность к освоению достижений теории и практики предметной области: к анализу и синтезу предметных знаний с точки зрения актуальности, достаточности, научности; 

3) способность к критической оценке и интеграции личного и иного (отечественного, зарубежного, исторического, прогнозируемого) опыта педагогической деятельности; 

4)  стремление к формированию и развитию личных креативных качеств, дающих возможность генерации уникальных педагогических идей и получения инновационных педагогических результатов; 

5) наличие рефлексивной культуры, сформированность потребности в саморефлексии и в совместной рефлексии с другими субъектами педагогического процесса; 

6) наличие методологической культуры, умений и навыков концептуального мышления, моделирования педагогического процесса и прогнозирования результатов собственной деятельности; 

7) готовность к совместному со всеми иными субъектами педагогического процесса освоению социального опыта; 

8) освоение культуры получения, отбора, хранения, воспроизведения, отработки и интерпретации информации в условиях лавинообразного нарастания информационных потоков; 

7)  принятие понятия профессиональной конкуренции как одной из движущих идей развития личности педагога; 

8)  наличие культуры педагогического менеджмента, стремление к самоопределению в ситуации ценностного выбора и к принятию ответственности за конечный результат педагогического процесса, что определяет профессиональную успешность в условиях конкуренции; 

10) сформированность теоретических представлений о системно-педагогическом мышлении, наличие опыта системного исследования педагогической деятельности в целом и собственной педагогической деятельности; 

11)  осознание метода педагогической деятельности как одной из высших профессиональных ценностей педагога. 
Модель  выпускника - 2021 года.

Выпускник  школы - высоконравственный, творческий, компетентный гражданин России, принимающий судьбу Отечества как свою личную, осознающий ответственность за настоящее и будущее своей страны, укорененный в духовных и культурных традициях российского народа и готовый к самореализации в современном мире. В понятии готовность отражается единство потребностей и способностей выпускника. 

Соответственно, результатом деятельности школы станут, с одной стороны, сформированные личностные качества выпускника, а, с другой стороны, компетенции выпускника, значимые в социальном окружении и компетентности.
Выпускник должен обладать следующими чертами: 
1) стремление к позитивной самореализации себя в современном мире;
2) прочные знания по основным школьным предметам обучения; 
3) способность самостоятельно добывать знания, способность эффективно работать и зарабатывать, способность полноценно жить и способность нравственно жить в обществе;
4) владение основами мировой культуры; восприятие себя как носителя общечеловеческих ценностей, быть способным к творчеству в пространстве культуры, к диалогу в деятельности и мышлении, а так же проектировать и реализовать свои жизненные смыслы на основе общечеловеческих ценностей;
5) готовность в любой момент защищать свою Родину, обладать твердыми моральными и нравственными принципами, знать Конституцию Российской Федерации, общественно-политические достижения государства, чтить государственную символику и национальные святыни народов, его населяющих, принимать активное участие в государственных праздниках; 
6) вести здоровый образ жизни;

7) гражданин России может принести своей стране практическую пользу; 
8) умение жить в условиях рынка и информационных технологий, знание компьютерной техники и иностранных языков, готовность к жизни в современном мире, ориентация в его проблемах, ценностях, нравственных нормах, ориентация в возможностях этой жизни для развития своих духовных запросов, ориентация в научном понимании мира; 
9) уважительное относиться к национальным культурам народов Российской Федерации, владение родным языком и культурой;
10) наличие коммуникативной культуры, владение навыками делового общения, выстраивание межличностных отношений, способствующих самореализации, достижению успеха в общественной и личной жизни; 
11) готовность выпускника основной школы к достижению высокого уровня образованности на основе осознанного выбора программ общего и профессионального образования; 
12) способность к выбору профессии, ориентации в политической жизни общества, выбору социально ценных форм досуговой деятельности, к самостоятельному решению семейно-бытовых проблем, защите своих прав и осознанию своих обязанностей на основе традиций национальной духовной культуры.

Миссия  школы
Социально-педагогическая миссия школы состоит в создании образовательной среды, способной удовлетворить потребность субъектов образовательного процесса в доступном качественном образовании, соответствующем современным требованиям и способствующем развитию потенциала субъектов образовательного процесса.
РАЗДЕЛ III

ПЛАН РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ
	Направления деятельности
	Содержание мероприятий
	Сроки реализации 
	Результат 

	Задача 1: Обновление системы управления школой в соответствии с тенденциями развития образования

	1.1. Обновление нормативно-правовой документации школы
	- Анализ существующей нормативно-правовой базы образовательного пространства школы и обновление ее   с учетом требований законодательства 
	2018-2019 гг.


	Обновленный банк нормативно-правовых документов, соответствующих требованиям  действующего законодательства.

	1.2. Совершенствование механизмов управления школой на основе современных нормативно-правовых требований и методических рекомендаций 


	- Определение современных приоритетных технологий управления в соответствии с обновленной нормативно-правовой базой и содержанием управляемой системы; 
- Развитие административных, психологических, экономических и других современных методов управления образовательной системой школы;

- Расширение использования в управлении школой информационно-коммуникативных технологий; 
- Развитие единого электронного банка данных по организации образовательной деятельности;

- Систематическое обновление сайта школы в соответствии с изменяющимися требованиями.
	2018 г.

2018-2021 гг. 


	Созданные условия для реализации современных методов управления образовательной системой. 

Созданная управленческая информационно-технологическая среда школы 

	1.3. Разработка и внедрение системы мониторинга результативности обновленной образовательной системы
	- Определение критериев системы оценки деятельности школы в условиях реализации ФЗ № 273-ФЗ и современных требований к качеству образования; 
- Определение форм информационно-аналитической документации по оценке результативности образовательной системы школы  
- Разработка системы мониторинга деятельности обновленной образовательной системы школы   
- Реализация системы мониторинга деятельности обновленной управленческой системы. 


	2018 г.

2018-2021 гг.
	Описание системы мониторинга результативности обновленной образовательной системы школы.

Комплект информационно-аналитической документации по реализации системы мониторинга.
Организационная деятельность руководства, педагогического коллектива с учетом результатов мониторинга 

	Задача 2: Оптимизация системы профессионального и личностного роста педагогических работников как необходимое условие современных образовательных отношений

	2.1.Обновление системы непрерывного профессионального образования педагогических кадров в целях оптимальной реализации ФЗ № 273-ФЗ и ФГОС общего образования (по этапам)
	- Анализ и определение резервов сложившейся в школе системы повышения квалификации, определение перспективных потребностей и потенциальных возможностей в повышении квалификации педагогов (информационно-аналитическая деятельность руководства, руководителей МО, педагогов);
-Внедрение профессионального стандарта «Педагог» 
- Обновление внутриучрежденческой системы повышения квалификации педагогов в условиях реализации ФЗ № 273-ФЗ; 
- Включение педагогов (педагогических команд) в современные направления методической и исследовательской деятельности;
- Создание условий формирования индивидуальных траекторий профессионального, карьерного и личностного роста педагогов;  
	2018 г.

2018-2019 гг. 

2018-2021гг. 

 2019-2020 гг. 


	Описание системы непрерывного профессионального образования педагогических работников школы с учетом требований ФЗ № 273-ФЗ и ФГОС общего образования. (перспективный план прохождения курсов повышения квалификации)

Методические материалы по организации  методической и исследовательской деятельности. 
Организационная деятельность руководства, руководителей МО, практическая деятельность педагогов, использование разнообразных ресурсов школы.

	2.2. Освоение педагогами современного законодательства в сфере образования, содержания, форм, методов и технологий организации образовательного процесса
	- Изучение педагогами современного законодательства в сфере образования.
-Изучение педагогами методических рекомендаций по реализации ФГОС, при подготовке и проведении ГИА 


	2018-2021 гг. 

 
	Компетентность педагогического коллектива в области требований современного законодательства в сфере образования, ФЗ № 273-ФЗ. 

Банк методических материалов по реализации ФГОС общего образования (по уровням), методических материалов по оценке результатов 

обучения, 

контрольных измерительных материалов. 

Банк современных образовательных технологий. 

	2.3. Создание современной системы оценки и самооценки профессионального уровня педагогов по результатам образовательной деятельности.
	- Анализ эффективности существующей в школе системы оценки качества деятельности педагогов (информационно-аналитическая деятельность педагогов и руководства);

- Определение современных критериев и параметров оценки и самооценки деятельности педагогов, разработка (адаптация существующих) диагностических материалов; 
- Создание современной системы мотивации педагогов школы на участие в инновационной деятельности;
- Реализация обновленной системы оценки и самооценки качества деятельности педагогического коллектива 
	2018 г.

2018-2019 гг.

2019-2020 гг. 


	Методические материалы по системе современной оценки и самооценки качества деятельности педагогических работников в условиях реализации инноваций. 

Формирование портфолио педагогов.

	Задача 3: Обновление организации, содержания и технологий образовательной деятельности в целях создания оптимальных условий формирования духовно-нравственной, социально адаптированной и профессионально ориентированной личности гражданина Российской Федерации

	3.1. Разработка и реализация образовательных программ в соответствии с современным содержанием образования и с учетом образовательных потребностей и возможностей обучающихся 
	- Выявление образовательных потребностей обучающихся школы и запросов социума в целях определение актуальных направлений и содержания образовательных программ; 
- Использование в образовательной деятельности  (в рамках всех учебных предметов) информационно-коммуникационных технологий; 
 - Разработка и реализация программ поддержки талантливых обучающихся по различным направлениям интеллектуальной, творческой, социальной и спортивной деятельности 
	2018-2019 гг.

2018-2021 гг. 

2018-2021гг.


	Банк программ, эффективных дидактических методов и образовательных технологий в соответствии с новым содержанием учебной деятельности (программы, учебные планы, методические разработки и т.д.). 

Формирование портфолио учащихся.

	3.2. Реализация Основных образовательных программ начального и основного общего образования, направленных на формирование и развитие гражданской позиции и социальной адаптации обучающихся
	- Оптимальное использование всех элементов ООП НОО и ООП ООО в направлении формирования духовно-нравственной, социально и профессионально адаптированной личности гражданина Российской Федерации;

- Реализация программ общешкольных мероприятий различного содержания и в разнообразных формах в направлении формирования духовно-нравственной, социально и профессионально адаптированной успешной личности гражданина Российской Федерации 

- Использование в образовательной деятельности информационно-коммуникационных технологий 
	2018-2021 гг.

2018-2021 гг.

2018-2021гг.


	Новое содержание организации образовательной деятельности. 

Банк эффективных методов, технологий и форм организации образовательной деятельности.

Развитие ученического самоуправления, повышение роли учащихся в проведении и участии в акциях, волонтерском движении.

Формирование у подростков  системы социальных ценностей 

  

	3.3. Расширение возможностей

дополнительного образования и внеурочной деятельности обучающихся в условиях школы 
	- Анализ и определение резервов сложившейся в школе системы дополнительного образования. 

- Расширение форм и направлений дополнительного образования и внеурочной деятельности школы в соответствии с потребностями обучающихся  разных возрастов 

- Реализация наиболее популярных у школьников направлений и форм внутриучрежденческого дополнительного образования и внеурочной деятельности 
	2018 г.

2018-2021 гг.

2018-2022 гг.


	Обеспечение реальной свободы выбора учащимися своего образовательного маршрута. 

Описание системы дополнительного образования и внеурочной деятельности школы. 

Материалы реализации эффективных форм и направлений дополнительного образования и внеурочной деятельности. Повышение уровня удовлетворенности родителей и учащихся качеством предоставления образовательных услуг

	3.4. Повышение уровня качества дополнительного образования обучающихся, в том числе из семей с низким социально-экономическим статусом, находящихся в трудной жизненной 

ситуации, их готовности и способности к самостоятельной, творческой и ответственной деятельности. 


	Образовательная деятельность: ведение курсов, лекций, бесед, решение проблемных ситуаций, проведение классных часов; 

- Практическая деятельность: реализация проектов социальной направленности, привлечение детей и подростков из семей с низким социально- 

экономическим статусом, находящихся в трудной жизненной ситуации к участию в соревнованиях, олимпиадах, конкурсах, волонтерском движении. - Эстетическая деятельность: оформление проектов, проведение творческих конкурсов, выставок. - Диагностическая деятельность: анкетирование и диагностика. - Профилактическая деятельность: психологические тренинги; - Коррекционная: организация психолого-педагогического сопровождения детей, нуждающихся в коррекции.
	2018 -2021 
	Формирование у всех школьников, независимо от социального и материального положения семьи определенных компетентностей, в том числе и социальных. 

	3,5.Функционирование системы мониторинга результатов реализации программ дополнительного образования 
	-Расширение использования потенциала системы дополнительного образования, в рамках создания модели развивающей образовательной среды для развития, социализации и повышения уровня качества образования детей и подростков. 
-Расширение структуры сетевого взаимодействия между общеобразовательной организацией и учреждениями дополнительного образования. 
	2018-2021
	100% удовлетворенность качеством дополнительного образования всех участников образовательного процесса. 
Устойчивая система сетевого взаимодействия, повышение активности сотрудничества с организациями, учреждениями и властными структурами района по вопросам социализации детей и подростков.

	Задача 4: Совершенствование материально-технической базы школы для обеспечения высокого качества непрерывного образовательного процесса, оптимизации взаимодействия всех его участников.

	4.1. Приведение инфраструктуры школы в соответствие с требованиями ФЗ № 273-ФЗ, СанПиНов и ФГОС дошкольного и общего образования
	- Анализ ресурсной базы школы и выявление потребностей в ее расширении в соответствии требованиями ФЗ № 273-ФЗ, СанПиН и ФГОС дошкольного и общего образования;

- Анализ уровня комфортности и безопасности условий организации образовательной деятельности и выявление потенциальных возможностей обновления;

- Обновление материально-технической базы школы в соответствии требованиями ФЗ № 273-ФЗ, СанПиН и ФГОС общего образования:

-Пополнение учебных кабинетов специальным лабораторным, техническим оборудованием, необходимыми программами и учебно-методическими комплексами для реализации ФГОС общего образования; 

- Обновление спортивной базы школы;

- Создание условий для проведение процедуры лицензирования  медицинского кабинета;

- Комплектование школьной библиотеки учебной, учебно-методической, научно-популярной литературой в соответствии с новыми образовательными стандартами.

- Формирование методической базы школы в соответствии с современными образовательными программами 

- Обеспечение в школе всех необходимых бытовых условий в соответствии с требованиями 
	2018 г.

2018 г.

2018-2021 гг.


	Образовательная среда, соответствующая требованиям ФЗ № 273-ФЗ, СанПиН и ФГОС общего образования. 

Ресурсная база, соответствующая современному содержанию образования. 

Созданные комфортные и безопасные социально-бытовые условия для реализации
образовательной деятельности 

	4.2. Активное взаимодействие школы с социумом и образовательным пространством КБР и Прохладненского района для оптимизации условий реализации ФЗ-273
	- Реализация механизмов взаимодействия школы и партнеров социума по обеспечению необходимых условий, реализации современных программ и технологий образования и социализации 

- Презентация работа школы через сайт, организация дней открытых дверей, участие в мероприятиях педагогического сообщества и общественности, публикации, интервью в СМИ 

- Распространение эффективного педагогического опыта работы школы 
	2018-2021 гг.


	Материалы взаимодействия школы с образовательными учреждениями муниципалитета, КБР и другими партнерами социума. Материалы презентации школы в методических изданиях, в СМИ и др. 

	Задача 5: Обеспечение доступности образования детей с ограниченными возможностями здоровья. 

	5.1 Обновление нормативно-правовой документации процесса инклюзивного образования детей с ограниченными возможностями здоровья в системе общего образования 
	- Изучение современного законодательства в сфере образования детей с ОВЗ,
-Изучение стратегии государственной политики в период перехода на инклюзивное образование, обеспечивающее право детей с ОВЗ на получение качественного образования в соответствии с имеющимися у них потребностями и возможностями. 
-Изучение педагогами методических рекомендаций по реализации ФГОС с детьми ОВЗ 
- Организация научно-методического сопровождения и разработка программно-дидактических материалов для реализации инклюзивного подхода 
	2018-2021

Гг


	Разработанные образовательные программы, методическое обеспечение инклюзивного образования (учебные планы, учебные программы (их варианты) 

	5.2 Обеспечить образовательный процесс профессионально подготовленными педагогами общего образования и специалистами сопровождения, способными реализовать инклюзивный подход 
	- Организация системной психолого-педагогической переподготовки и повышения квалификации педагогов в вопросах инклюзивного обучения - Повышение качества образовательного процесса путём использования технологий индивидуально - дифференцированного обучения 
	2018-2021 
	Владение педагогами основными методами воспитания и обучения детей с ОВЗ 

	5.3 Создать «безбарьерную» образовательную и социальную 
среду инклюзивного образования, ориентированного на принципы принятия и взаимопомощи 


	-Улучшение материально-технического оснащения 

- Приобретение 
компьютерного и вспомогательного мультимедийного оборудования

 -Введение ставки логопеда-дефектолога 

 -Организация внеучебных и внеклассных мероприятий с использованием интерактивных форм деятельности, направленных на раскрытие творческого потенциала каждого ребенка. -Оказание консультативной помощи родителям (законным представителям) детей, по вопросам воспитания, обучения и коррекции нарушений развития детей. 


	2018-2021
	Создание технических условий для беспрепятствен
ного доступа детей - инвалидов в школу. Создание информационно-технологической инфраструктуры программно-аппаратного обеспечения на основе использования технологий, предназначенных для детей с ограниченными возможностями здоровья, отвечающего целям и задачам обучения, индивидуальным потребностям обучаемых 

	5.4.Межведомственное взаимодействие и социальное партнерство между организациями, учреждениями, ведомствами, обеспечивающими психолого-педагогическую и социальную 

поддержку детей с ограниченными возможностями здоровья 

 
	– Заключение договоров о совместной деятельности 

- Методическое и организационное сопровождение педагогов, реализующих инклюзивное образование: организация обучающих семинаров и тренингов, консультаций и рекомендаций по проблемам организации психолого-педагогического 
Сопровождения

 - Разработка плана совместных мероприятий по реализации плана реабилитации детей с ОВЗ и  детей-инвалидов

- Вовлечение учащихся данной категории в социально-значимую деятельность классного коллектива, школы, выполнение общественных поручений 


	2016-2020 2017-2020 
	Создание системы социального партнерства: сотрудничество между школой и различными центрами: социальной защиты, здравоохранения, общественным
и организациями, привлечение родителей 



	Задача 6: Внедрение новых методов обучения и воспитания, образовательных технологий, обеспечивающих освоение обучающимися базовых навыков и умений, повышение их мотивации к обучению и вовлечённости в образовательный процесс

	6.1.Освоение новых педагогических технологий, повышение качества преподавания 


	-Активное внедрение в образовательный процесс новых методов обучения и образовательных технологий.

-Создавать условия для достижения учащимися положительных показателей в сравнении с предыдущим периодом по качеству подготовки обучающихся по уровням обучения, параллелям, предметам и в образовательном учреждении в целом по результатам учебного года 

-Активное участие в независимой оценке качества образования  (в том числе НИКО, ВПР, апробации, проводимые ФИПИ).

-Внедрение программ дистанционного обучения, цифровых и электронных средств обучения нового поколения
	2018-2021
	Обновление содержания и повышение качества образования на всех уровнях.

Разработка и реализация новых программ курсов, практик, в том числе с использованием дистанционных технологий


	6.2.Повышение учебной мотивации учащихся 


	Развитие системы внутришкольных конкурсов (смотры достижений, 

конференции, марафоны, олимпиады).

Создание условий для формирования умений и навыков учебной деятельности у учащихся с низкими учебными возможностями в урочное и внеурочное время
	2018-2021
	Увеличение доли учащихся, показавших высокие результаты на олимпиадах, конкурсах регионального уровней.
Повышение мотивации учащихся

 

	6.3.Создание механизмов устойчивого развития качественно новой модели мониторинга качества образования в учреждении, обеспечивающей образование, соответствующее социальному заказу.
	-Создание условий для повышения качества образования в школе. 
-Создание условий и механизмов для перехода к качественно новой модели мониторинговых исследований в школе. 
-Создание качественно новой модели мониторинга качества образования.
- Разработка методических материалов по использованию мониторинговых исследований в работе по повышению качества образования.
	2018-2021
	Достижение качества образования обучающихся школы, удовлетворяющее социальным запросам. Создание творческого педагогического коллектива, участвующего в планировании и разработке программ мониторинговых исследований

	6.4.Совершенствование системы организационно-методического сопровождения обеспечения качества образования
	Организация методической работы, направленной на повышение педагогического мастерства
	
	-Разработка практических рекомендаций учителям по повышению качества обучения. 

-Контроль над реализацией темы самообразования педагога.

	6.5.Совершенствование качества подготовки учащихся общеобразовательных организаций к государственной итоговой аттестации
	Открытое информационное обеспечение организации и подготовки ГИА – 9,11 классов (размещение актуальной информации на официальном сайте, стенде).
Формирование системы работы педагогов по подготовке к ГИА выпускников 9, 11 классов
	2018-2021
	-Сокращение числа выпускников 9 и 11 классов, не прошедших государственную итоговую аттестацию и не получивших аттестаты.

-Увеличение количества выпускников, сдающих предметы по выбору.

-Повышение уровня подготовки выпускников по предметам по выбору 


ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ 

РАЗВИТИЯ

В системе управления: 

- в школе будет действовать обновленная система управления, разработанная с учетом современного законодательства и тенденций развития управленческой науки; 

- нормативно-правовая и научно-методическая база школы будет соответствовать требованиям ФЗ от 29.12.2012 №273, ФГОС и современным направлениям развития психолого-педагогической науки и практики; 

- система мониторинга станет неотъемлемой основой управления развитием школы.

В обновлении инфраструктуры: 

- инфраструктура и организация образовательного процесса школы будет максимально возможно соответствовать требованиям ФЗ от 29.12.2012 №273, норм СанПиНа и другим нормативно-правовым актам, регламентирующим организацию образовательного процесса;

-  соответствие материально - технической оснащенности школы требованиям Федерального государственного образовательного стандарта начального общего, основного общего, среднего общего образования; 

- 100% учебных кабинетов будет иметь доступ к локальной сети школы и к Интернет-ресурсам. 

В совершенствовании профессионального мастерства педагогического коллектива: 

- 100 % педагогов и руководителей школы пройдет повышение квалификации и (или) профессиональную переподготовку по современному содержанию образования (в том числе ФГОС соответствующих уровней образования) и инновационным технологиям; 

- не менее 90 % педагогов будет работать с использованием новых методов обучения и воспитания, образовательных технологий; 

- не менее 90 % педагогов будут иметь опыт предъявления собственного опыта на профессиональных мероприятиях (на семинарах, практических конференциях, профессиональных конкурсах и т.д.);

- готовность педагогического коллектива школы к различным формам государственно - общественной оценки ее деятельности и внесения коррекции в свою деятельность по ее результатам.

В организации образовательного процесса: 

- учащиеся будет получать образование с использованием информационно-коммуникационных технологий, в том числе с использованием дистанционных форм и ресурсов образовательных сетей; 

- 80 % учащихся основной школы будут включены в исследовательскую и проектную деятельность;

- увеличение численности школьников, имеющих достижения в олимпиадах, фестивалях, конкурсах различного уровня; 

-   сохранение здоровья учащихся в период их обучения в школе, наличие психологической комфортности, безопасных условий в школе.

- конкурентоспособность выпускников школы при определении их дальнейшей образовательной траектории.

В расширении партнерских отношений: 

- не менее 80% родителей (законных представителей) будет включено в различные формы активного взаимодействия со школой (через участие в решении текущих проблем, участие в общешкольных мероприятиях и т.д.);

- повышение уровня удовлетворенности населения качеством услуг дошкольного, общего образования.
VII. МЕХАНИЗМ УПРАВЛЕНИЯ РЕАЛИЗАЦИЕЙ 

ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ

1. По каждому из направлений будут созданы проблемные творческие группы, ответственные за его реализацию.

2. Функция общей координации реализации программы выполняет – Педагогический совет школы.

3. Мероприятия по реализации целевых программ являются основой годового плана работы школы.

4. Вопросы оценки хода выполнения программы, принятия решений о завершении отдельных подпрограмм, внесения изменений в программу решает Педагогический совет школы.

Объемы и источники финансирования Программы
Финансирование Программы осуществляется в рамках текущего финансирования и привлечения  внебюджетных средств в рамках взаимодействия с социальными партнерами.
VIII. ОЦЕНКА ЭФФЕКТИВНОСТИ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ

Эффективность  реализации программы развития определяется следующим: 

1. В рамках программы произойдут изменения в образовательной системе школы, которые обеспечат повышение качества образования и его доступности. 

2. Постоянное профессиональное развитие учителей, освоение ими новых педагогических технологий   способствует  повышению качества преподавания.
3. Создание банка новых технологий и методик, направленных на повышение мотивации обучения, саморазвития, социальной активности учащихся, способы стимулирования образовательной деятельности учащихся; 

4. Развитие взаимодействия с родителями, местным сообществом, развитие партнерства с учреждениями образования, социокультурной сферы будет способствовать повышению  показателей и достижению цели реализации программы: обеспечение доступности качественного образования, соответствующего требованиям социально-ориентированного развития Кабардино-Балкарской Республики.

